
بیوگرافی، سوابق تحصیلاتی و شغلی 
و فعالیت در صنعت نساجی

شهرستان  اهل  بابایي،  شاه  شهرام  اینجانب 
قطب هاي  از  یکي  عنوان  به  که  قائمشهر 
صنایع  نساجي کشور مطرح است مي باشم. در 
را  نساجي  رشته   در  تحصیل   1369-70 سال 
شهرستان  چمران  شهید  نساجي  »هنرستان  از 
دوران  اتمام  از  پس  و  نموده  آغاز  شهر«  قائم 
وارد   1376 سال  در  سربازي  خدمت  مقدس 
دانشگاه آزاد اسلامي واحد یزد شده و تحصیل 

در رشته مهندسي نساجي را 
و  کارشناسي  مقاطع  در 
کارشناسي ارشد به انجام 
تحصیل  هنگام  رساندم. 
کارشناسي  مقطع  در 

»جنوب  شرکت هاي  در  وقت  پاره  صورت  به 
به  باف« مشغول  و »یزد  بافت«  یزد«، »سلک 
کار بوده اما فعالیت حرفه اي خود را در ابتدا در 
مدیر  سرپرست،  تولید،  مدیر  معاون  سمت هاي 
تولید، مدیر کارخانه و مدیر عامل از شرکت هاي 
»صنایع نساجي قروه کردستان« آغاز نموده و با 
حمایت هاي جناب »آقاي مهندس شکوهي« - 
کارهاي  آن مجموعه-  فرصت  مدیریت سابق 

فني و صنعتي به اینجانب داده شد. 
در ادامه در »گروه صنعتي گلبافت«، »پتوي نگار 
»شرکت  یزد«،  محبوب  بافت  »شرکت  یزد«، 
و  تهران«  »زانتوس  یزد«،  دوخت  طراحان 
»مجتمع صنعتي یزد« ) زیر مجموعه شرکت 
فرش یزد ( فعالیت خود را ادامه دادم که در 

اشاره:
مختلف  بخش های  در  شاه بابایی،  مهندس 
مصاحبه خود آرزو می کند روزی فرا برسد که 
به هیچ کشوری وابسته  در صنعت نساجی 
کیفیت  زمینه  در  حتی  و  نباشیم  نیازمند  و 
به  این صنعت  طراحی و تولید ماشین آلات 
جایگاهی برسیم که ما را از واردات بی نیاز 
نساجي  به صنعت  تعصب خاصي  کند. وی 
دارد و معتقد است این صنعت بسیار مقدس 
مرگ،  از  پس  تا  تولد  بدو  از  زیرا  می باشد 
دلیل  همین  به  شاید  انسان هاست  همراه 
را  کشور  نساجي  صنایع  خودکفایي  آرزوي 

دارد.
توسعه  پیشنهاد  نساج  متخصص  این 
یادآور  و  می کند  مطرح  را  خانگی  مشاغل 
نساجی  صنایع  زنجیره  آخرین  می شود: 
چندانی  رشد  متاسفانه  که  است  پوشاک 
نداشته، لذا از دست اندرکاران و متولیان امور 
صنایع نساجی و پوشاک می خواهم که فکر 
زیرا  کنند  پوشاک  صنعت  حال  به  بیشتری 
ایران در یک منطقه استراتژیک واقع شده 
کالای  از  اعم  خود  محصولات  می تواند  که 
خواب، منسوجات خانگی گرفته تا البسه زیر 
و سایر پوشاک را به کشورهای آسیای میانه، 
عربی و.... صادر نماید. ارزش افزوده پوشاک 
بسیار بالاست و در کمتر صنایعی با رویکرد 
بالایی  سودآوری  چنین  شاهد  اشتغال زایی 
نظرتان  از  گفت وگو  این  مشروح  هستیم. 

می گذرد:

از جنـس نسـاجى هستـم...
گفت وگو با مهندس شهرام شاه بابایی- مدیرعامل شرکت کیمیا فرایند سپهر

دوران  اتمام  از  پس  و  نموده  آغاز  شهر«  قائم 
وارد   1376 سال  در  سربازي  خدمت  مقدس 
دانشگاه آزاد اسلامي واحد یزد شده و تحصیل 

در رشته مهندسي نساجي را 
و  کارشناسي  مقاطع  در 
کارشناسي ارشد به انجام 
تحصیل  هنگام  رساندم. 
کارشناسي  مقطع  در 

کارهاي  آن مجموعه-  فرصت  مدیریت سابق 
فني و صنعتي به اینجانب داده شد. 

در ادامه در »گروه صنعتي گلبافت«، »پتوي نگار 
»شرکت  یزد«،  محبوب  بافت  »شرکت  یزد«، 
و  تهران«  »زانتوس  یزد«،  دوخت  طراحان 
»مجتمع صنعتي یزد« ) زیر مجموعه شرکت 
فرش یزد ( فعالیت خود را ادامه دادم که در 

چندانی  رشد  متاسفانه  که  است  پوشاک 
نداشته، لذا از دست اندرکاران و متولیان امور 
صنایع نساجی و پوشاک می خواهم که فکر 
زیرا  کنند  پوشاک  صنعت  حال  به  بیشتری 
ایران در یک منطقه استراتژیک واقع شده 
کالای  از  اعم  خود  محصولات  می تواند  که 
خواب، منسوجات خانگی گرفته تا البسه زیر 
و سایر پوشاک را به کشورهای آسیای میانه، 
عربی و.... صادر نماید. ارزش افزوده پوشاک 
بسیار بالاست و در کمتر صنایعی با رویکرد 
بالایی  سودآوری  چنین  شاهد  اشتغال زایی 
نظرتان  از  گفت وگو  این  مشروح  هستیم. 

می گذرد:
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آن کارخانه نیز از تجارب مدیر عامل محترم آن 
نعمت  مهندس  آقاي  جناب  بزرگ-  مجموعه 
هاي  شاخه  در  و  مدیریتي  امور  در  اللهي- 
بهره    BCF نخ  تولید  و  تخصصي ذوب ریسي 

بردم.
از  بهره مندي  با   1385 سال  در  و  ادامه  در 
دانش آموختگان  و  کارآمد  متخصصان  از  برخي 
راه اندازي  به  تصمیم  دانشگاه،  اساتید  و  نساجي 
مواد  واردات  و  تولید  فرایند،  شیمي  شرکت 
خدمات  ارائه  همچنین  و  گرفتیم  نساجي  اولیه 
به  مشاوره  و  فني  دانش  انتقال  فروش،  از  پس 
اولویت فعالیت های مجموعه قرار  را  صنعتگران 
بخش هاي  در  ما  متخصص  گروه هاي  دادیم. 
ریسندگي  مصنوعي،  نخ  و  الیاف  ذوب ریسي 
تکمیل (  و  رنگرزي ، چاپ  ) اکریلیک،  بلند  الیاف 
همگي از دانش آموختگان رشته مهندسي نساجي 
اعتماد  توانسته ایم رضایت و  بوده و خوشبختانه 
و  کیفیت  به  نسبت  را  ) صنعتگران (  مشتریان 
خدمات شیمي فرایند جلب نموده و همه تلاش 
بوده  مشتري  رضایت  به  رسیدن  براي  شرکت 
مقطع  در  تحصیل  به  مشغول  همزمان  و  است 
و  علوم  دانشگاه  در  نساجي  تکنولوژي  دکتراي 

تحقیقات تهران هستم. 
و  نساجي  از جنس  که  مي کنم  اعلام  افتخار  با 
فرزند سرزمین طلاي سفید ایران هستم. سالیان 
دور، پنبه مازندران و گرگان زبانزد خاص و عام 
بود و شاید باور نکنید زماني که وارد کارخانجات 
به  مرا  پنبه  بوي  مي شوم،  پنبه اي  ریسندگي 
این  در  پنبه  کشت  رونق  و  کودکي  خاطرات 

منطقه باز مي گرداند.
به  خاصي  تعصب  که  کنم  عرض  هم  را  این 
صنعت نساجي دارم زیرا معتقدم این صنعت بسیار 
مقدس بوده و از بدو تولد تا پس از مرگ، همراه 
خودکفایي  آرزوي  دلیل  همین  به  انسان هاست 
رسیدن  براي  و  دارم  را  کشور  نساجي  صنایع 
از دانش فني متخصصان و  باید  این جایگاه  به 
اساتید دانشگاه ها به نحو احسن بهره مند شویم.

وضعیت فعلي صنایع نساجي کشور را 
چگونه ارزیابی می کنید؟

دهه  چند  در  پیشنه  آن  با  نساجي  کهن  صنعت 
در  و  کرده  طي  را  نشیب هایي  و  فراز  اخیر 
زمان هایي نیز دستخوش نگراني هایي شده ولي 
در  دولت  استراتژي  به  توجه  با  حاضر  حال  در 
از  بازار  به رشد  رو  روند  با  توسعه صنایع کشور 
لحاظ افزایش سطح تقاضا و افزایش میزان تولید 
از  برخي  تمایل  به  توجه  با  و  واحدهاي صنعتي 
واحدهاي تولیدي به صادرات کالاهاي نساجي، 
در وضعیت خوبي قرا گرفته شده است. ولي هنوز 
تا دستیابي به شکوفایي در صنعت نساجي فاصله 

زیادي داریم. 
وضعیت  ایجاد  با  صنعت  این  پویایي  امیدواریم 
تاکید نقش دولت  با  رقابتي براي محصولات و 
ارتقاء  سبب  اثربخش  مشي هاي  خط  تدوین  با 
کشور  نساجي  صنایع  رونق  و  فعالیت ها  سطح 
حدود   که  کنم  اشاره  نکته  این  به  باید  شویم. 
و  کنند  می  زندگی  ایران  در  خانوار  میلیون   20
چیزی حدود 20 میلیون چرخ خیاطی در منازل 
از  استفاده ای  هیچ  و  می خورد  خاک  ایرانیان 
دستگاه  میلیون   20 که  کشوری  نمی شود.  آنها 
چیست؟  دنبال  دارد  استفاده  بدون  دوخت  چرخ 
چرا وارد صنعت پوشاک به صورت صنعتی و یا 
این  به  با توجه  بنده  خانواری نمی شود؟ به نظر 
موضوع می توانیم مشاغل خانگی را توسعه دهیم 
) لباس  منسوجات   چینی  از  عظیمی  حجم  زیرا 
وارد  وفور  به  شلوارک (  راحتی،  شلوار  خواب، 
کشور می شوند در حالی که تولید این محصولات 
متولیان  نیست.  دشوار  چندان  کشور،  داخل  در 
صنایع نساجی ایران باید این قابلیت های بالقوه 
تبدیل  بالفعل  توانمندی های  به  را  صنعت  این 

کنند. 
است  پوشاک  نساجی  صنایع  زنجیره  آخرین 
دست  از  لذا  نداشته،  چندانی  رشد  متاسفانه  که 
و  نساجی  صنایع  امور  متولیان  و  اندرکاران 
حال  به  بیشتری  فکر  که  می خواهم  پوشاک 

منطقه  یک  در  ایران  زیرا  کنند  پوشاک  صنعت 
محصولات  می تواند  که  شده  واقع  استراتژیک 
خانگی  منسوجات  خواب،  کالای  از  اعم  خود 
به  را  پوشاک  سایر  و  زیر  البسه  تا  گرفته 
کشورهای آسیای میانه، عربی و.... صادر نماید. 
افزوده پوشاک بسیار بالاست و در کمتر  ارزش 
چنین  شاهد  اشتغال زایی  رویکرد  با  صنایعی 
سودآوری بالایی هستیم. امیدوارم که مسئولین 
محترم اقدامات عاجل در این خصوص به عمل 

آورند. 

چه  با  صنعت  این  شما  اعتقاد  به 
مشکلات و چالش هایی روبروست؟

مشکلات و چالش هاي صنعت نساجي همچون 
کلافي پیچیده است که همه مدیران واحدهاي 
صنعتي را با موانعي نظیر کمبود نقدینگي ناشي 
و  اولیه  مواد  تامین  مشکل  بانکي،  مشکلات  از 
اخیراً سخت گیري هاي مالیاتي مواجه کرده  ولي 
و  ظرفیت ها  به  توجه  با  تولید  توان  افزایش  با 
پتانسیل هاي موجود کشور از طریق فعالان این 
غلبه  ضعف ها  و  موانع  این  بر  مي توان  صنعت 
کشور  نساجی  صنایع  مسئولین  از  بنده  کرد. 
) سجاده،  سوغاتی های  به  نگاهی  خواهشمندم 
مکه  زائران  بی کیفیت(  منسوجات  دیگر  و  چادر 
و عتبات عالیات که هر سال با حجم زیادی به 

کشور وارد می شود بیندازند. 
دارایی  یزد  استان  خصوصاً  ایران  در  روزگاری 
) ایکات ( رونق خاصی داشت، می توانستیم  بافی 
به  جهانی  برند  یک  عنوان  به  را  هنر  این 
جمله  از  ) دارایی  کنیم،  عرضه  توریست ها 

از جنـس نسـاجى هستـم...

زیرا  دارم  نساجي  به صنعت  تعصب خاصي   
از  و  بوده  مقدس  بسیار  صنعت  این  معتقدم 
بدو تولد تا پس از مرگ، همراه انسان هاست 
به همین دلیل آرزوي خودکفایي صنایع نساجي 
این جایگاه  به  کشور را دارم و براي رسیدن 
باید از دانش فني متخصصان و اساتید دانشگاه 

ها به نحو احسن بهره مند شویم.
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نقش  ایجاد  با  که  است  ابریشمی  پارچه های 
بر روی چله  به کمک رنگرزی موضعی  مایه ها 
) تار ( پارچه صورت  می گیرد(. و در آخر می توان به 
واردات چتر از کشور چین اشاره کرد که با توجه 
به جمعیت 70میلیونی کشورمان و مصرف بالای 
این محصول ، آن را به صورت صنعتی در ایران 
تولید کنیم. آیا تکنولوژی تولید چتر آنقدر پیچیده 
ایرانی  توانمند  متخصصان  عهده  از  که  است 
کنفرانس های  و  همایش ها  در  چرا  برنمی آید؟ 
نساجی از کیف های چرمی و پارچه ای چینی در 
اختیار مدعوین  قرار می گیرد در صورتی که ما 
به  و  طراحی  نساجی  جنس  از  کیفی  می توانیم 
مهمانان اهدا کنیم. خواهشمندم متولیان صنعت 

به چنین مواردی توجه نمایند.

المللي  بین  تحریم هاي  تاثیرات 
ارزیابی  چگونه  را  نساجي  صنعت  بر 

می کنید؟
صنعت نساجي به عنوان یک مجموعه از صنایع 
و  خسارات  و  نبوده  مصون  تحریم ها  از  کشور 
آسیب هایي به بدنه صنعت وارد شده و این امر 
مشکلاتي را علي الخصوص براي تولیدکنندگان 
و مدیران که به نوعي کالاهاي تولیدي آنها به 
مواد اولیه وارداتي وابسته است، ایجاد کرده است. 
نیاز واحدهاي صنعتي  با کارشناسي موضوع  لذا 
لازم  برنامه ریزي هاي  و  امر  متولیان  سوي  از 
در  مدعي  سایر کشورهاي  با  ارتباطات  ایجاد  با 
غلبه  مشکلات  این  بر  مي توان  نساجي  صنعت 
کرد و موانع موجود بر  سر راه رشد این صنعت را 
با همت مضاعف و سختکوشي با توجه به مزیت 

رقابتي این صنعت بالا برد.
شده  تمام  قیمت  از  مشکل  بنده  اعتقاد  به 
خارجی  مشابه  با  مقایسه  در  داخلی  محصولات 
چندانی  مشکل  با  فنی  دانش  زمینه  در  و  است 
بین  تحریم های  دلیل  به  زیرا  نیستیم  مواجه 
المللی، بسیاری از شرکت های اروپایی فعالیت در 
ایران را رها کردند و از ادامه نصب و راه اندازی 

ماشین آلات باز ماندند. اما متخصصان ایرانی با 
بسیاری  خود  بالای  توان  و  فنی  دانش  بر  اتکا 
راه اندازی  و  نصب  را  کاره  نیمه  دستگاه های  از 
به  که  بود  تلنگری  تحریم ها  این  شاید  کردند. 
صنعت نساجی ما وارد شد تا در آینده شاهد رشد 
بیشتر این صنعت با اتکا بر توان متخصصان و 

صنعتگران آن باشیم.

به این نکته اشاره کردید که هنگام 
واحدهای  در  فعالیت  به  تحصیل 
نساجی هم می پرداختید... تا چه میزان 
درس های دانشگاه با مسائل موجود در 
برای شما  و  صنعت هماهنگی داشت 

کاربردی بود؟
جریان  در  دانشگاه  دروس  راستای  در  کاملًا 
مسائل صنعتی قرار می گرفتم و در بسیاری از 
موارد این مسائل را با تکیه بر دروس دانشگاه، 
برطرف می کردم. به همین دلیل از پیشکسوتان 
شیمی  شرکت  ترکیب  در  دانشگاه  و  صنعت 
از  گیری  بهره  با  تا  شویم  می  مند  بهره  فرایند 
در  کارامد  و  متخصص  و  جوان  انسانی  منابع 
ذی  تمامی  حقوق  به  احترام  و  توجه  و  شرکت 
نفعان، مشکلات کارخانجات را بر اساس دانش 

فنی و تخصص آنان برطرف نماییم.
در مورد ارتباط میان صنعت و دانشگاه باید عنوان 
کنم که این ارتباط دو طرفه بوده و مي تواند نقش 
بسزایي در توسعه صنایع نساجي کشور ایفا نماید 
ولیکن راهکار این است که دانشگاه با تربیت و 
آموزش نیروهاي متخصص با مهارت و کارایي 
بالا در تامین نیروي انساني مورد نیاز در صنعت 
بر  تاکید  با  سازي لازم  اعتماد  با  و  نماید  اقدام 
نیز  صنعت  ارتباط،  این  ایجاد  در  دولت  نقش 
استفاده  و  ها  دانشگاه  در  دانش  از  بهره وري  با 
دانشگاهي،  باتجربه  متخصص  نیروهاي  از 
طرح  با  را  خود  اساسي  نیازهاي  و  مشکلات 
مساله به دانشگاهیان مطرح و راهکارهاي لازم 

را جهت بهره وري دریافت نماید. 
با اشاعه فرهنگ مشاوره در تفکر مدیران  البته 

از  مجموعه  یک  عنوان  به  نساجي  صنعت 
و  نبوده  مصون  تحریم ها  از  کشور  صنایع 
به بدنه صنعت وارد  خسارات و آسیب هایي 
الخصوص  را علي  امر مشکلاتي  این  و  شده 
نوعي  به  که  مدیران  و  تولیدکنندگان  براي 
وارداتي  اولیه  مواد  به  آنها  تولیدي  کالاهاي 

وابسته است، ایجاد کرده است.
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ارزشمند  نظرات  نقطه  از  باید  واحدهاي صنعتي 
امور  توسعه  و  پیشرفت  جهت  به  دانشگاهیان 

صنعتي بهره جست. 
همچنین الگوبرداري از سایر کشورهاي پیشرفته 
و در حال توسعه مي تواند راهکار خوبي جهت 
ایجاد این ارتباط دو طرفه بوده و به تاکید بنده 
دانشگاه و صنعت  کمک  بین  اعتماد سازي  بر 

مي کند.

و چشم انداز شرکت شیمي فرایند...
مهندسی  فنی  خدمات  و  بازرگانی  شرکت 
از  گروهی  توسط   1385 سال  در  فرایند  شیمي 
با  دانشگاهی  اساتید  و  دانشگاه  فارغ التحصیلان 
هدف ارائه خدمات فنی و مهندسی و به کارگیری 
تجربیات یزرگان و پیشکسوتان صنعت و مشاوره 
اساتید دانشگاه ها و علاوه بر آن با بهره گیری از 
آخرین اطلاعات و تکنولوژی های روز دنیا برای 
ارائه  خدمات آموزشی و علمی کار خود را آغاز 

نمود.
نساجی  مستعد  بازار  نیاز  اساس  بر  آن  از  پس 
ایجاد  درصدد  صنعتگر ،  همکاران  به  کمک  و 
اقدام  که   بود  رقابت  امکان  و  جدید  بازارهای 
واردات  و  صادرات  بازرگانی ،  خدمات  ارائه  به 
ماشین  و  قطعات  محصولات،  اولیه،  مواد  کلیه 
آلات صنایع نساجی، شیمیایی و پلیمری در کنار 
مرتبط  مهندسی  و  فنی  ارائه خدمات  و  مشاوره 

نمود.
می باشد  شرکت  این  افتخارات  جزو  راه  این  در 
نیاز  اساس  بر  ویژه  تولیدات  اندازی  راه  در  که 
بازار همواره در کنار مشتریان خود بوده است و 
موفقیت های به دست آمده در تولید الیاف بتن و 
پنبه،  طبیعی  الیاف  شده  مشابه سازی  استر  پلی 
و  است  نموده  ارائه  را  خدماتی هر چند کوچک 
در  توانسته  را   کننده  تولید  بزرگ  شرکت های 

زمره مشتریان خود قرار دهد.
فرایند  مهندسی شیمي  و  فنی   شرکت خدمات 
و  صداقت  تجربه،   با  مشاورین  از  استعانت  با 
ما  می داند.  خود  کار  سرلوحه  را  درستکاري 

پیوند  تخصص  با  را  کیفیت  تلاشیم  در  همواره 
داده و قدم در راهی نهیم که انتهایی به وسعت 
افتخار  باشد،  داشته  پی   را  استمرارهمکاری ها 
رضایت  می گردد:  خلاصه  عبارت  چند  در  ما 
کارآفرینی،  سازمانی،  درون  دوستی  مشتریان، 
ایجاد بستر کار برای فارغ التحصیلان دانشگاهی، 
این  به سربلندی  وسرافرازی تلاشگران  کمک 

مرز و بوم.
شرکت شیمي فرایند  با هدف نیل به بر طرف 
نمودن نیاز مشتری با بهره گیری از مشاوره های 
صادقانه و ارائه راه طریق  اصل مشتری مداری 
موفقیت  زیرا  است؛  ساخته  خود  راه  توشه  را 
را در گرو موفقیت مشتریان و دلیل تداوم  خود 

همکاری های بلند مدت خود می داند.
این  بر  این شرکت  در  و همکاران  پرسنل  تمام 
اصل بافشاری می کنند که مشتریانشان سرمایه 

آنها می باشند.
در حال حاضر شرکت شیمي فرایند به ارائه خدمات 
نمایندگی شرکت های اروپائی و آسیائی در زمینه های 
اهداف  است،  ورزیده  مبادرت  و  پلیمری  نساجی  
توزیع  و  تهیه  بر  اقدام سعی  این  در  کلی شرکت 
مرغوب ترین محصولات از قطعات تا ماشین آلات 

پیشرفته به همراه خدمات مشاوره خرید و نصب و 
راه اندازی می باشد. هم چنین مجموعه گسترده ای از 
مواد اولیه و تکمیلی در مورد پروسه ای ریسندگی ، 

بافندگی و تکمیل  تهیه و عرضه مي شوند.

مطلب نهایی
و  موثر  ارتباط  مجموعه،  این  افتخارات  از  یکی 
مستمر با دانشکده های نساجی کشور است و تا 
امروز حدود 300 نفر از فارغ التحصیلان مقاطع 
مختلف را به کارخانجات نساجی معرفی کرده و 
مشغول به کار شده اند. آرزوی ما این است که در 
صنعت نساجی به هیچ کشوری وابسته و نیازمند 
نباشیم و حتی در زمینه کیفیت طراحی و تولید 
ماشین آلات این صنعت به جایگاهی برسیم که 

ما را از واردات بی نیاز کند.
متخصصان  بنده،  اعتقاد  به  که  این  پایان  در 
نساجی باید همواره سه اصل قدرت تفکر، تحلیل 
و تصمیم گیری را رعایت کنند و با تکیه بر این 
رشد صادرات  و  داخل  تولید  رونق  به  اصل  سه 
کمک کنند و با اتکا به خداوند متعال و شناخت 
توانمندی های خویش در تولید و رونق صادرات 
گام های موثری بردارند. انشا الله...                                                                                                             
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